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Ein Vorbild sein

mehr Identifikation der Belegschaft mit dem Unternehmen.

Von Harald Czycholl

McKinsey

a greener packaging
ecosystem

Immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer stellen sich die Frage nach
dem tieferen Sinn ihres dkonomischen Handelns, dem sogenannten Purpose.
wer die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Sinnsuche beteiligt, sorgt fiir

,Wer Nachhaltigkeit ernst nimmt, hat Zukunft*

Ein Interview mit Professor

Stefan Schaltegger, Leiter
des Centre for Sustainability
Management (CSM) der
Leuphana Universitit
Liineburg.

Nachhaltigheit kann asch bedeunien, dass
Komsumenten bereil sein missen, einen
Freis zu bezahlen. Kann man
Altiges Engagement als Unter-

Das allein indert sber noch nichis.
Herr Sclallegger, Sie boschftigen sieh L un
Suit her 30 Jahren mit hlaltigkein.
wiet nachhaliige Entwicklong

Wie stehen die Chancen dafiir, dass wir
mehr Nachhaltigkeit in Unierne
liringen?

Sie sagen also. dass auch Unternelimen

sich an Nachbaltigkeitsziele halten

milssen. Waram sollen sie das tun?
hE Vet

Fiir vhele Unternslsmen sind intranspa-
rente Lieferketien eine ferausforderung.
Wie kinnen sie das Problem angehen?

Dias Interview 1e Melanbe Crovi
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elm Anblick der  pastellfarbensn
Elnderzimmer mancher [nstagram-
Elteris kitikite man ab einen walien
Eaomn von nachbaltigem Splelrsug
plauben. Regenbigen ans Holz siehen hier
neben Klimanewtsal produziensen Stapelstl-
nen wnd handgemac hien Stedfpuppen. B i1
aulgeriomt, minimalisiisch e phdago-
glacls wertvill. Doch der Realititecheck in
den Filialen grofer Splelwarenkerien zeigl
elne andere Wabichel. Hier gibi es vor allem
Eurzwelliges und Billiges, getrbeben von new-
6 Berlen, aber ehen auch schnell susgespisl
il schinel] entzargl. Holzsplelzeug, etablier-
te Marken und Plasukkram kookureleren
gemeinsam um die Grogzigighels von Eern.
Mehr als drel Milliarden Euro geben
die Dewtgchien JShilich [l Spielzeug aus,
Terdden: stelgend . Damit wichst der Bedar]
an Rohstollen — ued der Verpackurpsmall,
Dach & gebe immer mehr Ansitze gegen
diese Verschwendung, sagl Axel Damemer
vom Marktfoeschunganstiog leonkids &
yourth. , Das ewusaiseln (05 Nachhaltigken
whichst innerhalb der Branche Viele groke
Marken suiben nsch Ahernativen zum klas-
sischen Plasik oder beschiftigen sich mi
der Rediierung des Ver packungsmilis *

Mehr Machhaltigheit dureh Recyeling

Auch Reeyeling 151 eln grodes Thema Kapatie
Splelzenge landen melst im Wertstoffmdll
ured werden verbrannt, Organiserts Recye-
lingpragramme gibi es hisher nicht — dafiir
situd die Mangen 2o klein und dor MaterLall-
G 2 e Der Spielzeugkoteern Matiel
will das sndern und stedlte (oo den letzien
Jabiren Ssmmelbecen n Grondschuden sul.
Filr volle Kisten bekommen dl= Schulen Pra-
mien, und sus depn verwertharen Teil der

Sammbung entetebt Material fur Spielplasze.
Dis ist dewtlich lsichier umzusetzen, als da-
Tl nets PUppen 20 produzieren. Immnerhin
gibt e groke Oualitisschwankungen in der
Materlalzusammenseizung:  Splelzeegautos
aus den Bler-Jabiren treflen aul woderne
Puppen nder THoos Db Glenswerts [ir
Inhaltssealfe haben sich langst verhodert
Noth eln Problem. Fir eioes sinavellin
Recycling-Erelslanf sind die gessmmelien
Mengen viel 2u klein. Das Einsammeln (55
tronzden mehs als Greenwashing, Bel Mattel
will man Erfabrungsn min fecyeling saem-
ol und bevaustinden, welcle Materialien
noch bim Umalaul sind. Eis 2050 will das Un-
teenehmen alle Spietzeuge und Verpackun-
gen vedlsthindip aus recyrelien, recycelbaren
ader blebasieren Kuanststaflen berstellen.
Ahnliche Ziele geben such Schigich, Lego
ader Playoiodll aus. Erste Testliufe gibe es
bereits — wie Tum Belspiel Barfiepuppen,
die tellwelse aus Flastikmill bessehen, der
I Flissen gesamamels wirde. ,aus sokhen
It sprichit nicht nur das grone Gewissen
der Branche. Es geht auch um die Sorge vor
sirengeren EU-Regeln In Sachen Kunsistol-
fon oder eine deutliche Verieueru g der Roh-
stoffe. Daranf will man it eigersn Ligun-
gen varbereinel 24n”, sagt Dammler.

Was man ebenlalls testen will, ist die
Akzepranz der Kondschalt. Bisher spiels
Machhaltighell beim  Spielzeugkauf  sine
wher umiergecrdnate Rolle, wie elne 2021
durchgefihre Umfrage des Meinungsor-
schungslnstiats Yougoy ergaly Nur 14 Pro-
zent der Defeagien gaben an, bewusst auf
Nachhalrigkedt von Material ursd Verpackung
zi achten, Preis, Urterhslungswern und
Qualitit waren lhoen deutlich wiclsger,
Waolker Mehringer, Splelzeugforscher vin
der Unl Augsburg, glaubt trotzdem, dass

dag Eewississn [0r nachhahige Materlalion
wiichst. _Gerade [rischgebackens Eltern
achten oft s&hr genan suf [nhalisstofle und
greifen bewusst pum Holzspielzeng’, sagl
et Kinder 2wischen 0 und 3 Jahren sind des-
bl die Haupizbelgruppe ven hochwertigen
Holzspielzengmarken wie Osthelmer oder
Grimms. Dass die Farben nleht so knallig
ubd die Funktionen nheht so susgetallen sipd
wiie bel der Plastikkonkurrenz, werde von
Eltern als eher positiv gesehen. Auch Lizens-
spielzeug 2u Kinderserlen spielien bel den
Kleinkindern noch kelne so grode folle Und
nicht zu vergessen, sagt Mehringer, auch
dis Holzsplelzeug bat sus Spredsicht el Al-
Landdatum: Be dlrer dis Kinder wesden, desiy
kenkeeter werden dhee Wonsche, Pliazlich
igsen es Fabrzeuge von Paw Faral, Pup-
pen von Barbie ader die Spielsers von Lego
celer Plavencdl] sedin. Duzi komen hihere
Anspruche L Sackhen Funktenalivis ued
Realismus, 10 lezier Eonsequenz bedee
dis mebr Plastik im Kinderzimmer. Dag
enugs aber plelt per se wenlger nachhslig
sein. Auf deem diutsehon Markt git es viele
langlebige Marken, deren Papgen, Autos und
Klemembausteine oft Tabrzehete halien urd
Gber Flobmirkte oder innerhalh der Famille
weltergegeben werden”. sagt Mehringer. Urd
wird visl gebrauchs geloault, muss weniger
il produzient werden,

Suek b

um

Diese Langleblgheit auch bei nesen Mate
riallen 2u erbalten ist nleht die singige Her-
auglorderung bek dir Suche nach Kunstoff
Abernativen, Auch in Sachen Farben uid
Funktionen darl eln nachbabige Produk
dem Abbekanneen um nlehts nachstehen.
Aus diesesn Grund gehen viels Umernehine

Branchen-Check: So steht es um die
Nachhaltigkeit bei Spielzeugherstellern

Von Anfang an nachhaltig

JHolspislzeig (80 sicher sin MEschenpro-
kit Tratademm gibt e in Doutschiand singe
etablierte Marken mi treuer und Eaufkrif-
tiger Kundechan®, sagt Marc-2hilipp Paper,
Eo-Grinder vin Holzflizer, einem Doline-
chop fr nachhbaliges Splelzeug. Eime van
thnen Lir Catheimer. Gegriindat wirde dac
Unternehmen var etwa 50 Jahren ven der
Walborflehrerin Margarete Dahelmer. Bg
i eine Millon Holafiguren, von Erippen
ber Archen und Tlere, werden in Deutscl-
lanel produziert, vornehamlich in Handat et
Der Ansar: des Unterpefnmens 1t dabid an-
thropesoghisch Kelne grelien Farben, ketne
Beweglichikelt, Redugierung der Farmen auf
ag Weserliclse, den Rest erledigt die kind-
liche Phantasie. Die Eliern missen Tiie Tand-
arhedt wrd nochhaltige Materiabien e o die
Tasche greifen - ein Tier koste je nach Grile
15 bis 25 Euro

Hochwertly und hochpidsgogiseh, das
gLirwohl auch for die Produkee von Grimms,
Selt 1978 verkauft das Umernebinen aws Ess-
lingen: Holzkltize, Raszeln und Fahrzeuge
D bhekannteste Produkt ist sher dor R
genbogen, wallweles sechs- oder zwililar-
big angemall. Die Haupteielgeoppe disser
Marken sind eber Kleinkinder Eneen schien
In dins erstin Lebengjaliven noch starker aul
bclwertige Materialion. Holz ist aulerdem
robust und ideal fOr fredes Splel”, erklirn Pa-
el Eilse grode Fangemetnde halen Gelmns
s o such bed den Eleern aul Instagram
uured Panipest

Bewihrtes Systemspielzeug

JDeurgchland i1 das Land des Sysiemsplel-
weugs. Marken wie Playmobil Lego ader
Schileich driicken mit ihrem Sortiment den
Kinderzimmern thren Stempel suf”, sagi
Marc-Philipp Paper. Thre Produkee sind 2war
ame Konetsioff, pankien aber mit loher
Langleblgheir. Figuren oder Steine werden
alt van den Eliern an die Einder weier-
gegeben. AuBerdem gebe &5 edien groden
Secondhandmarkt bmo Intermet oder auf
klasskschen Flohmarkien, so der Holellizer-
Grinder. Dabel gl Je mehr gebrauckies
Spielieug gekaull wird, desto wenkger neus
Produkse missen produzlert werden.

Auch bel den Marken selbsr gibt es Be-
sarebnngen nach mehr Nachhaluglen Flay-
mobil brachie unlingst elne eigene Produki-
linle mit Tieren aus recycelien und bio-
basierien Kunstsiodfen aul den Markr. [m
Hause Schletch und Mattel werden derzels
neve Krelsbnifsystome getestet. Und in Sachen
Werpackung tut sich ebenfalls stwas: Lega
verzichiet aul Plastikrilten 2ur Verpackung
vion Stelwen und Figuren: bei Schisich will
man zukinfig Splelsers ahne Kunsisidl-
lenster ausliefern und o eiilge Tonnen
Kusnsistoff spare.

Die Newcomer

Cnder Spielzeugbranche sind moden ez
ten Jabren sinige innovalive SIAr-ups e
standen, dievan Anfang an aul nachhaltigs
Produkte setzen und graben Eriolg haben®,
erklar Marc-Philipp Piper von Holellizer.
Eln belesnmies Belspiel datir sel Sapekaein.
Die Grilnder verkauten grode, sehr loichie
Spletsreine, auf deren Kinder zum Belsplel
balanieren kénnen. Hergestell werden sie
aus 2 100 Prozent recycelbarem Polypro-
pvben, und zwar in Deutschland. Doch das
bt el seitsen Prets, #in Basks-Set aus drel
Stelnen knstet rund 90 Euro. Dem Erfolg o
das keinen Abbruch, der Umsatz Lag 2022 bel
13 M enen Eara,

Das Samdsplelzeng von ComparToys be-
stebit zu &0 Prozent aus Zuckerohr. Das
Unternelimen sezn awlerdem aul Kompake-
el Zum Beispiel gitt es einen faliharen
Eimer. Das sall verbindern, dass im Urlaub
pilnstiges Spielzeng pekault werden muss,
s dann badd i Mil lander Aus den USA
ramn die Marke Candylab Tovs. e Marke
profduziert hochwertige Automodelie sus
Holz, nachbalig und trotedem knallig bum
und i Kasslschen Retro-Lock 2 ksulen gik
s die Fafirzeuge iwischen aoch 1 deu
setien Onlineshops und Konzepr-Sione. i
Hamburg Kirmen die Stoflpuppen van Li-
I fishi, Ske werdin a1 Blostoffen hergestell
und u fatren Liboen von Frauen in Ghana
geniht. Das Seckal Startup setar auberdem
auf Vielfalt in der Gestaltung der Puppen
und hat sich in Deutschland 2o einem Ge-
helmalpp entwickelt

Spielwarenindustrie

will griiner werden

Die deutsche Spielwarenbranche setzt
verstarkt auf Nachhaltigkeit. Viele grofie
Hersteller haben dafiir eigene Programme
geschaffen. Grund fiir das Umdenken ist
aber nicht nur ein griines Gewissen.

Von Birk Griiling

Bosmender Markt:
Mehr alsdiel Milliarden
Eura getien die Deutschen
jakrlich fir Spielzeug aus.
Foto: Bianta Bender/
sotk adabecam

bel thren Testhallans aul Nummer sicher
und wersuchen sich im Falle von Playmobll
erit einmal an oheehin pastelligen Thren
und nicht am knalieoen Fesrwehrauio
Doch naticlich st das Spleleeug selbst
lingst nlehn die elnzige Stellschraube i
Sachen Nachhaltigket. Unisrnehimen suchon
aich bel den Verpackungen nach neuden
Lisungen. Schlelch Helert grodere Spielsas
Inzwischen ahne Kunsiewdfenster aus. Und
Legn will auf Papder stagi Plasiik befm Verpa-
cken der Stelre b den Boxen se12en, Andere
Herstelber Lassen Fodien vor ihren Produkien
weg und setzen men aul hapssche Argumerie
bl der Verkantsentscheldung, Puppen kin-
e LN angetassr Sttt nur hinter Folie be-
trachitet werden. Das stit die Kunden kaum,

spart aber jihrlich viele Tonnen Konstgioff,
Boch diese Bestrebungen haben thre Gren-
2efy, Wik Axel Damimler erkiAre Gersde im
stationdren Handel sind Verpackungen m-
mer nirch verkaufsentselweidend. Die Kunden
walben schlieflicl selwen, was sle da kauben
und verschenkern®, sagl der Markiforschae
Araders sed dias i Onlinehandel. Erste Unter-
nehmen wilkden deshalh zwel Verpackun-
oo produzieren - min Plastikiolie fir das
Spielzeugregal und komplen m Karton flr
dén boemenden Onlmehandel. Eln echier
Forisehritt in Sachen Nachhaltighel lse das
aber mach nicht — was an Energle und Midl
Ll it Verpackung elngespart wird, geln
sehnell durch lingere Tramsporiwege wnd
Loglstik belm Versand wieder verlaren.

Fota; Alexander Malasnow
stack adefie cam
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